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Re: Visoko Solstvo v ZDA 1n Sloveniji, s staliS¢a mladega profesorja na zacetku kariere.
SpoStovani,

Posiljam vam odgovor na vase pismo o pomoc¢i oziroma mnenju o znanosti v Sloveniji in
tujini. Sem profesor na eni od najboljSih 20 univerz v ZDA na podroc¢ju racunalnistva.
Star sem 33 let, rojen v Sloveniji in slovenski drzavljan. V ZDA prebivam od leta 2001.
Leta 1995 sem maturiral z vsemi moZnimi to¢kami na prvi vseslovenski maturi. V. ZDA
sem odsel po kon¢anem Studiju matematike na Fakulteti za matematiko in fiziko Univerze
v Ljubljani (2000). Moje dodiplomsko poprecje ocen je bilo 9.96. V ZDA sem opravil
doktorski $tudij racunalniStva (2007) na Carnegie Mellon University (Pittsburgh, PA), ki
je ena od treh najboljSih univerz za raCunalniStvo na svetu. Moj doktorat sta nase
Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo in Fakulteta za racunalni$tvo in
informatiko Univerze v Ljubljani Ze v celoti nostrificirala, glede ¢esar sem zelo zadovoljen.
Po doktoratu sem bil dve leti post-doktorski raziskovalec na Massachusetts Institute of
Technology v Bostonu. V septembru 2009 sem postal profesor racunalniStva v Los
Angelesu, na privatni univerzi University of Southern California, ki je ena od treh najbol;
znanih univerz v Los Angelesu, in ki rangira na poziciji #50 na znani Sanghajski lestvici
univerz. Bil sem izbran izmed 400 prijav in 21 intervjujirancev (sluzbo sva dobila dva, jaz
in Se en drug mlad profesor). Sem avtor devetih raziskovalnih ¢lankov v najboljSih
mednarodnih znanstvenith revijah s podro¢ja interaktivne simulacije, numeri¢ne
matematike, racunalniske grafike, optimizacije in fizikalnega modeliranja. Sem recenzent



za ve¢ kot 20 mednarodnih znanstvenih revij in ¢lan komisije (papers committee) za vec
vodilnih mednarodnih znanstvenih simpozijev in konferenc na mojem podrocju.

V tem besedilu bom povedal moje mnenje “znanstveno kriticno”. Vem, da se marsic¢esa v
slovenskem sistemu ne da uvesti, oziroma se lahko uvede le zelo pocasi, oziroma sploh ni
smiselno uvajati, zaradi civilizacijskih razlik med ZDA in Evropo ter drugih razlogov.

Opis nekaterih prednosti akademskega sistema v ZDA (v poljubnem vrstnem redu) :

1.

V ZDA lahko ufim predmet z mojega neposrednega podro¢ja (tako na
dodiplomskem kot podiplomskem Studiju), ne da bi mi bilo treba ¢akati vec let, da
se predmet “sprosti”. U¢im sveze in novo znanje, takoj in zdaj, in to najboljSe
Studente na moji univerzi. Zaradi tega se pocutim dobro. Zdi se mi, da dejansko
nekaj prispevam in to me e dodatno motivira. Res je sicer, da niso na voljo kar vsi
mozni predmeti, ampak fleksibilnost obstaja. Noben profesor ne “sedi” na
predmetu dolga leta — nosilci predmetov se pogosto rotirajo. S tem se zagotovi
tudi vecja pretocnost znanja. Zmanjsa se verjetnost, da bi nekdo dolo¢en predmet
ucil slabSe veC let zapored, ne da bi se to opazilo. Vem za primer v Sloveniji
(specifiéne univerze in fakultete ne bom imenoval, ker moj cilj ni koga osebno
izpostavljati), kjer je nek profesor (oz. profesorica) ucil vecinoma zelo
nerazumljivo in hkrati izredno zahtevno in obsezno. Vsi Studenti so to vedeli,
vecina jih je bila pasivna in resignirana, nekateri so se tudi pritoZevali, vendar jih
precej Casa ni nih¢e jemal resno. Tezavo je fakulteta kasneje sicer odkrila in
popravila, ampak Sele ko je Ze minila vrsta let. V takem primeru bi koristilo, ¢e bi
se s tem profesorjem (0z. profesorico) njegov nadrejeni (npr. predstojnik oddelka)
7e prej pogovoril in mu/ji svetoval, kaj naj spremeni pri svojem uéenju. Ze manjse
modifikacije v uc¢enju bi lahko pomenile veliko razliko za Studente.

Ceprav sem profesor, imam na moji univerzi formalnega mentorja — starejiega
rednega profesorja z mojega oddelka. Z njim se lahko pogovarjam o ¢imerkoli v
zvezi z mojim delom. Ko si mlad profesor, naleti§ na veliko dilem, ne samo
raziskovalnih, ampak ¢isto prakticnih: kje in kako (s katerimi sredstvi) narediti
svoj laboratorij, kako rekrutirati Studente, na katere vire financiranja se splaca
prijavljati, kako prioritizirati svoje aktivnosti za ¢im vecji uspeh v karieri, itd. Od
mojega starejSega mentorja dobivam veliko dobrih nasvetov. Lahko s 100%
gotovostjo reem, da mi hoc¢e dobro in v to smer tudi aktivno deluje. Na mojem
oddelku je mentorstvo standardna praksa, saj nasa pravila zahtevajo, da mora imeti
vsak mlad profesor mentorja. Moj mentor je tudi nekaj malega placan za to, ampak
le simboli¢no. Kot mi je znano, v Sloveniji tak sistem ne obstaja (razen obcasnih
neformalnih izjem). Moji vrstniki v Sloveniji so preveckrat prepusceni sami sebi in
se sami ucijo “sistem”, na lastnih napakah. Bilo bi laZje, ¢e bi obstajala
organizirana pomo¢ starejSih profesorjev, ki bi lahko svetovali s svojimi
izku$njami.



3. V ZDA Sstudenti ocenjujejo profesorje, na koncu vsakega semestra za vsak
predmet posebej. Te ocene se dejansko upostevajo: (1) vsako leto pri dodelitvi
morebitne povisice place za vsakega profesorja posebej (variabilno, od 0% do 5%)
in (2) pri napredovanjih in (3) nagradah za kvalitetno pedagosko delo. O tocki (1)
odloc¢a dekan fakultete, o (2) in (3) pa komisije ve¢ profesorjev in vodstvenih
delavcev univerze. To je dodatna motivacija za kvalitetno pedagosko delo.

4. Funkcija dekana fakultete, oziroma predstojnika oddelka, ima v ZDA dejansko
izvr§ilno mo¢. Dekan osebno odloca o velikem Stevilu pomembnih stvari na
fakulteti. V Sloveniji se spomnim (vsaj pred letom 2001), da so bile funkcije v¢asih
zgolj formalne, v praksi pa so odlocCitve pogosto sprejemali drugi. Delo je lazje, ¢e
so funkcije in odgovornosti jasno definirane. Tudi v ZDA so na vsakem oddelku
profesorji, ki so bolj aktivni v vodenju fakultete, ki so bolj vplivni od drugih, ki
lahko veliko vplivajo na pomembne odlocitve, vendar ima glavno besedo dekan
oziroma predstojnik. Dekani in predstojniki so sicer najbolj zaposleni profesorji
na posameznem oddelku in imajo zato tudi najvi§jo placo. V tem casu ponavadi
delajo zelo malo raziskav, oziroma skoraj ni¢, saj so polno zaposleni z vodenjem
fakultete.

5. 'V ZDA imajo profesorji svoj raziskovalni denar, s katerim razpolagajo sami. Nekaj
ga dobijo avtomaticno ob zaposlitvi, ostalo si morajo izboriti sami preko proSenj
za raziskovalni denar (kar zahteva veliko dela, saj gre za konkurenco na najvi§jem
nivoju). Denar lahko porabijo kot Zelijo, ¢e gre seveda za stroSke v zvezi z
njihovim delom oziroma raziskavami. Ni jim treba spraSevati nikogar za
dovoljenje, da si kupijo npr. USB kabel ali papir za tiskalnik. Enostavno kupijo in
odnesejo racun tajnici na oddelku in ¢ez 14-28 dni so stroski povrnjeni. Enako
velja za vecje stvari, kot so knjige, potovanja na znanstvena srecanja, nakupi
racunalnikov in opreme. Seveda obstajajo pravila, kako se denar sme porabiti in
nadi univerzitetni uradniki ta pravila tudi striktno sproti preverjajo. Ce se denar
porabi smotrno in namensko, profesorjev nihce ne ovira. Argument iz te tocke sem
sicer ze veCkrat slial tudi od drugih Evropejcev (Francozi, Nemci), ki delajo kot
raziskovalci oziroma profesorji v ZDA. Torej, mislim, da so v ZDA ta sistem zelo
dobro dodelali, bolje kot marsikje v Evropi.

6. V ZDA imajo profesorji plato zagotovljeno za 9 mesecev (s strani univerze). Ta
del place dobijo v vsakem primeru in je kompenzacija za predavanja in vodenje
predmetov. Za preostale 3 mesece (poletje) pa si morajo sami priskrbeti
financiranje, ¢e to Zelijo. To jih motivira, da iS¢ejo dodatne vire financiranja
(ameriska vlada, industrija), to pa ni mozno brez dobrih raziskovalnih idej. Tako
da sistem sili k aktivnemu kreativnemu delu in uspeh tudi financno nagrajuje.
Hkrati pa dopusca, da imajo tudi tisti manj raziskovalno aktivni §e vedno solidno



10.

placo. Torej, najbolj aktivni raziskovalci imajo v ZDA priblizno 33% visjo placo
od neaktivnih.

AmeriSke privatne univerze zase zadrzijo priblizno 35-40% denarja, ki ga dolocen
professor ali raziskovalec nacrpa iz zunanjih virov. 1z tega (in iz Solnin) potem
placujejo svoje zaposlene, izboljSujejo infrastrukturo na univerzi (novo parkirisce,
nov Stadion, nova telovadnica, nova menza, itd.), dajejo poviSice najbolj uspesnim,
itd. V vsakem primeru pa denar ne gre v privatne zepe vodij univerz ali drugih
posameznikov (razen, Ce pride do zlorab, ki pa jih je malo). Preostalih 60%-65%
lahko profesor oziroma raziskovalec porabi za svoje delo (nakup opreme,
potovanja na znanstvena sreCanja, poletna plaCa, honorarji za dodiplomske
Studente, ki se uvajajo v raziskave, itd.).

V vi§ji akademski naziv (izredni profesor, redni profesor) se na moji univerzi
promovira na podlagi mnenja ostalih profesorjev z doloCenega podrocja, s celega
sveta (ne pa zgolj interno znotraj univerze). To je standardna praksa na najboljsih
univerzah v ZDA (t.i. “tenure system”). Izgleda pa nekako takole. Po (priblizno)
6 letih profesorske sluzbe posamezna fakulteta zaprosi 10-15 starejSih
profesorjev, vrhunskih profesorjev z dolofenega podroc¢ja s celega sveta, za
mnenje o kandidatu za “tenure”. Seznam in vsebina pisem sta seveda zaupni. Na
podlagi tega potem profesor ali dobi tenure (kar pomeni doZivljenjsko sluzbo na
univerzi), ali pa mora zapustiti univerzo (v tem primeru lahko na univerzi ostane
Se 1 leto, da si lahko pois¢e novo sluzbo). Torej, napredovanje ne poteka na
podlagi nekega internega tockovnika, ampak predvsem na podlagi mnenja
neodvisnih zunanjih strokovnjakov. “Tenure system” v ZDA je sicer strog, vendar
je tudi razmeroma objektiven. Konc¢ni rezultat je kombinacija mnenja zunanjih
strokovanjakov, internega mnenja na oddelku, koli¢ine nacrpanega raziskovalnega
denarja, kvalitete ucenja in Stevila uspesno doktoriranih Studentov, priblizno v tem
vrstnem redu po pomembnosti. V Evropi ima tenure sistem (vsaj v raCunalniStvu)
samo Svica. Prednost tega sistema je, da so pravila v naprej jasna, da je evaluacija
eksterna in da se evaluacija zgodi ob tocno dolocenem casu z dobro definiranim
izidom. Ne more se zgoditi, da bi nek mladi profesor trajno bil neaktiven, ali da bi
univerza nekemu profesorju v nedogled odlagala napredovanje.

Na mojem raziskovalnem podroc¢ju je navada, da najbolj$i znanstveniki objavljajo
majhno Stevilo publikacij, ki pa so zelo obsezne. V slovenskem sistemu bi jaz imel
teZzavo, da objavljam daljSe, zelo dodelane €lanke v najboljSe revije na mojem
podro¢ju. Ce bi se moral prilagajati to¢kovniku, bi moral zadeti objavljati ve¢ manj
kvalitetnih publikacij, da bi moja skupna vsota tock bila ¢im vi§ja, s tem pa bi
trpela kvaliteta.

AmeriSka znanost je tolerantna do interdisciplinarnosti. Moje delo se nahaja vmes
med tremi podro¢ji: matematika, raCunalniStvo, fizika. Sem profesor racunalniStva,
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13.

vendar se lahko ukvarjam tudi s temi drugimi podro¢ji. Nihée me ne ovira ali tega
postavlja pod vprasaj, ¢e le produciram kvalitetne publikacije. V Sloveniji bi to
bilo bistveno tezje, saj bi se moral odlociti za eno od teh treh podrocij. V
nasprotnem primeru bi obstajala percepcija, da “jaz nisem ¢isto pravi matematik,
racunalnicar oz. fizik”.

Profesorji na mojem oddelku so do mene zelo prijazni, po vecini zelo sproScent,
kljub temu, da imajo zelo zahtevne sluzbe. Ne zaznavam nobenih velikih spletk ali
kaksne “politike”, niti do mene niti do drugih profesorjev. Trikrat na semester
imamo znanstveno-pedagoski svet in tedaj se vse dogovorimo in tu se stvar neha.
Delo, ki ni obremenjeno z medosebnimi spori, poteka laZje in je ponavadi bolj
uspesno.

Polozaj za mlade v Sloveniji danes ni lahek. Stanovanja so predraga glede na kupno
moc¢. V ZDA lahko mlada oseba (ne nujno profesor) s svojo placo najame cisto
dobro stanovanje, dobro zivi, ima brez tezav otroke ter tudi Se kaj privarCuje. V
Sloveniji je to zal tezje. Je pa to Sirsi vse-evropski problem.

V ZDA imajo doktoranti veliko moZnosti za sluzbo izven akademske sfere. Lahko
se zaposlijo v industriji, lahko gredo v finan¢ne vode, lahko gredo v raziskovalne
laboratorije podjetij. Ni treba, da vsi postanejo profesorji. V Sloveniji je takih
moznosti manj, zaradi ¢esar se mlad Clovek vprasa, zakaj sploh dela doktorat.
Potrebujemo vec¢ visokotehnoloskih podjetij, ki bodo v Sloveniji zaposlovale ljudi
z doktorati.

Zdaj pa Se nekaj predlogov za visoko Solstvo in znanost v Republiki Sloveniji:

1.

Zagotovi naj se vec¢ja rotacija profesorjev, ki ucijo dolocen predmet. Posebej v
tistih primerih, kjer ocene Studentov kaZejo na nizko kvaliteto ucenja.

Poskrbi naj se, da bo vsak mlad profesor imel starejSega mentorja, kateremu lahko
zaupa svoje profesionalne tezave, da mu starejsi profesor potem lahko svetuje. Ni
treba, da je to nujno profesor iz Cisto iste raziskovalne skupine (lahko pa je).
Izbira mentorja in mentorstvo naj bosta prostovoljna, za oba udelezenca. Vsak od
udeleZzenih naj jo lahko kadarkoli prekine, oziroma zamenja mentorja, ¢e se
dolo¢eno mentorstvo ne obnese (brez da se to obesa na javni zvon ali koga obsoja,
pa€ niso vsi primerni za vse). Dekani fakultet naj preverjajo, ¢e mentorsko v
praksi dejansko poteka. Obstaja zelo visoka korelacija med slabim mentorstvom
(oziroma ne-mentorstvom) in neuspehom.



3. Uvede naj se nagrade za najboljSe profesorje za njihovo pedagosko delo. Tisti z

ey

univerzitetne nagrade.

4. Za vsakega mladega profesorja naj se uvede nek manjsi fond, recimo 500-1000
EUR na leto, za njegova potovanja na znanstvena srecanja, doma in v tujini.

5. V okviru bolonjske reforme oziroma kreditnega sistema naj se omogo€i lazji
interdisciplinarni  Studij za dodiplomske Studente. To je velika prednost
ameriSkega sistema in pomemben razlog, zakaj Evropejci odhajajo na dodiplomski
Studij v ZDA.

6. Zasluznim starejSim profesorjem, tistim, ki so znanstveno najbolj odli¢ni, naj se da
posebne nagrade, lahko tudi 10-20% vi§jo placo. V Ameriki se temu rece “chair”
oziroma “endowed chair”.

7. V srednjih Solah naj se izboljSa dostopnost informacij o Studijskih programih.
Preve¢ mladih Sele po zacetku Studija, ko je Ze prepozno, ugotovi, da jim dolocen
Studij ne ustreza. Nas§ Studijski sistem bi moral biti bolj fleksibilen, da bi se mladi,
¢e je to potrebno, brez vecjih posledic lahko preusmerili in nasli neko izobrazbo in
poklic, ki jim ustreza, oziroma kjer bodo lahko nasli primerno sluzbo. V
nasprotnem primeru bomo v druzbi vedno imeli dodatno Stevilo ljudi, ki v
zivljenju ne bodo srecni, kar je slabo za vse. V ZDA je situacija glede tega bistveno
boljsa iz dveh razlogov: (1) prehajanje med sorodnimi Studijskimi programi je v
nizjih letnikih zelo fleksibilno in (2) univerze imajo kvalitetne psihologe (t.1.
“career services”), ki Studentom svetujejo, kako naj se poklicno usmerjajo.

8. Univerzitetnim profesorjem naj se dopusti da (najvec) en dan v tednu porabijo za
konzultacije podjetjem, oziroma za ustanavljanje svojega lastnega podjetja. To bi
bilo Se posebej koristno v naravoslovju, kjer je danes to v Sloveniji bolj izjema kot
pravilo. Seveda pod pogojem, da redno profesorsko delo ne trpi in da so
konzultantske aktivnosti oziroma podjetje neposredno povezane z raziskovalnim
delom. Na dobrih ameriSkih univerzah (tako javnih kot zasebnih) imajo profesorji
pravico, da take aktivnosti opravljajo in sicer v obsegu do najvecC enega dneva v
tednu. V praksi sicer to pocnejo ve€inoma le starejSi profesorji, saj imajo mladi
profesorji polne roke dela Ze s teko¢im znanstvenim delom (tenure).

9. Sedanja struktura Studija v Sloveniji na naravoslovnih fakultetah je nagnjena v
smer, da je dodiplomski Studij razmeroma tezek, podiplomski Studij pa manj
obsezen. Ce je mozno, bi to razliko bilo dobro na nek smiseln na¢in izravnati.

10. Na naravoslovnih Studijih bi bilo dobro dati veC¢ poudarka samostojnemu in
sprotnemu delu Studentov v obliki domacih nalog.
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Slovenske Studente je treba spodbujati, da so med predavanji bolj aktivni in da
postavljajo ve¢ vprasan;.

Na univerzitetnem nivoju bi bilo dobro uvesti jasno definirane Studentske eti¢ne
standarde, s to¢no predpisanimi sankcijami za prepisovanje, opravljanje izpita v
imenu nekoga drugega in podobno. Sankcije ne smejo biti tako stroge, da se zaradi
ujame, da opravlja pisni izpit namesto drugega, je treba obema dati pri tistem
predmetu negativno oceno (lahko retroaktivno), tudi ¢e gre za zelo dobrega
Studenta. Moja univerza ima dober, dodelan, pravilnik za sankcije, ki ga lahko
najdete tukayj:

http://www.usc.edu/student-affairs/SJACS/forms/sjacs_appa.pdf

Opomba: ko sem jaz bil dodiplomski Student na Univerzi v Ljubljani, sem videl
celo oglase, kjer je nekdo (za placilo) iskal Studenta za opravljanje izpita namesto
njega. Tak oglas bi v ZDA bil anomalija. Tistega Studenta bi najprej opozorili,
naslednji¢ pa sankcionirali (negativna ocena pri predmetu, oziroma lahko celo
izkljucitev z univerze, odvisno od resnosti in okoli§¢in prekrska).

V ZDA (in tudi v Svici (vem iz osebne izkusnje), verjetno pa tudi kje druge v
Evropi) se profesorske sluzbe podeli na podlagi javnega razpisa, ki je objavljen na
Internetu, na domaci strani posamezne fakultete. Razpis se objavi priblizno
septembra ali oktobra, za zaposlitev avgusta naslednje leto. Rok prijave je
(priblizno) december ali januar. V februarju, marcu in aprilu sledijo intervjuji za
tiste, ki so povabljeni v naslednji krog. Kon¢na odlocitev je sprejeta v maju. Ali bi
bilo mozno vsaj doloCene elemente tega sistema prenesti v Slovenijo, da bi bile
sluzbe odprte SirSemu krogu kandidatov, ne pa samo tistim, ki so najbolje
informirani na posamezni fakulteti ? Slovenscina je Se vedno lahko pogoj za
sluzbo, ¢e se fakulteta oziroma univerza tako odlo¢i. Tudi v ZDA profesorji za
svoje kolege pogosto izberejo tiste, ki jim najbolje ustrezajo po sorodnosti
raziskav, po osebnostnem ujemanju, glede na prejSnja poznanstva in kvalitetno
prejSnje sodelovanje, itd., vendar je dobro pri tem dati moznost SirSemu krogu
ljudi.

Slovenski drZavljani znanstveniki, ki delajo v ZDA, imajo neugodno pokojninsko
situacijo, saj v ZDA vplacujejo v ameriski drzavni pokojninski sistem (t.i. “social
security”), vendar do prejemkov iz tega naslova niso upraviceni, ¢e v ZDA ne
delajo vsaj 10 let. Tudi ¢e delajo vec kot 10 let, dobijo amerisko pokojnino samo ¢e
(1) so ameriski drzavljani ALI (2) ob upokojitvi in ves Cas kasneje zivijo v ZDA.
To je velika ovira za vracanje slovenskih znanstvenikov v Slovenijo. Na primer, ¢e
se nek znanstvenik, drZavljan RS, vrne v Slovenijo npr. po 8 letih dela v ZDA, ne



prejme nobene ameriSke pokojnine, Ceprav je 8 let v ameriski fond vplaceval
(skupaj z delodajalcem) 15% svoje place. Ravno tako ne, ¢e dela v ZDA npr. 25
let in se potem vrne v Slovenijo, pa ni ameriski drzavljan (morebiti ne more biti, iz
veC razlogov). Pokojnine ne prejme niti v Sloveniji, tako da ima za tisto obdobje
“luknjo”, kar je dovolj velik razlog, da se ne vrne v Slovenijo. Vse te stvari pa so
bistveno bolje urejene za drzave Zahodne Evrope (“stare” ¢lanice EU) in zdaj tudi
7e za Poljsko in Cesko, saj obstajajo bilateralni socialni sporazumi med ZDA in
temi drZzavami, ki so to problematiko v celoti uredili. Glede tega sem Uradu za
Slovence po svetu Ze dal pobudo za socialni sporazum med ZDA in Republiko
Slovenijo. Poznam veliko slovenskih znanstvenikov, ki bi jim tak sporazum
pomagal in jih tudi opogumil za boljSe sodelovanje z Republiko Slovenijo, ali celo
morebitno vrnitev v Slovenijo. Sporazum bi seveda pomagal tudi ameriSkim
drZavljanom, ki so del kariere preziveli v Sloveniji. Dobra reSitev bi bila taka, kjer
bi pokojnina bila pravicno sestavljena iz dveh delov, glede na dejanske prispevke
vplacane v posamezen pokojninski sistem.

S spostovanjem,

Dr. Jernej Barbi¢
University of Southern California, ZDA

%Mz



